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UST YONETICI SUNUSU

2024 yili faaliyetlerini kapsayan Ardahan Universitesi Genel Sekreterlik Birim Faaliyet
Raporu, 10.12.2003 tarihli ve 25326 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirliige giren
“5018 Sayitlh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu nun 41’inci maddesi ile 17.03.2006
tarihli ve 26111 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren "Kamu Idarelerince

Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik" ¢ergevesinde hazirlanmistir.

Genel Sekreterlik idari siirecleri “124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” hitkmii

uyarinca yiriitmektedir.

Universitemiz idari teskilatinin bas1 olarak Genel Sekreterligimiz, sahip oldugu
kaynaklar1 etkin ve verimli kullanarak, personelin bilgi ve becerilerini gelistirmeyi tesvik
ederek destekleyen, teknoloji etkin kullanabilen, yeniliklere agik, paylasimec1 ve seffaf bir

yonetim anlayisi icerisinde gorevini ifa etmektedir.

Gorev ve yetki alanimiz kapsamindaki is ve igslemlerin yiirtitiilmesinde kamu yarar1 ve

hizmet gereklerine uygun olarak islem tesis etme cabamiz ve gayretimiz devam etmektedir.

Kubilay ARAS

Genel Sekreter



GENEL BIiLGILER
. Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemizin hedeflerini gerceklestirmesi yoniindeki gérev ve sorumluluklarinimn
bilinciyle, idari birimlerin uyumlu bir sekilde calismasini saglamak; akademik / idari
personelimizin ve Ogrencilerimizin karsilastig1 sorunlar karsisinda hizli ve etkin ¢oziimler

iireterek Universitemize ¢agdas bir idari yapi tesis etmektir.
Vizyon

Universitemize bagli tiim birimlerle isbirligi yaparak Universitemizin idari Hizmetlerini
yiirliten; seffaf yonetim anlayis1 i¢inde, personelin, 6grencilerin ve toplumun taleplerine karst
duyarli olan, personelin bilgi ve yetkinliklerini gelistirmeyi temel alan, gelisime doniik yiiziiyle
elinde bulunan insan kaynaklarin1 motive eden, hizmet kalitesini yiikselten ve kurum
performansina pozitif yonde etki eden, yenilik¢i, paylasimer ve ¢agin gereklerine uygun bir

yonetim olusturmaktir.
. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar
Genel Sekreter

Genel Sekreterlik, 21.11.1983 tarih ve 18228 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yiiriirliige giren “124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglar: ile Yiiksekogretim Kurumlarinin
Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname "nin 27 nci maddesi uyarinca bir Genel
Sekreter ile en ¢ok iki Genel Sekreter Yardimcisindan ve bagli birimlerden olusur. Genel
Sekreter, tiniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore karsi
sorumludur. Genel Sekreterin Universite idari teskilatinin basiolarak yapacagi gorevler disinda

kendisi ve kendisine bagl birimler aracilig1 ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

Kendisine bagli birimler araciligi ile iiniversitenin tiim biirokratik ve idari hizmetlerini

yluriitmek

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin ilgili yasa, tiiziik, ydnetmelik, yonerge ve usul

ve esaslar dahilinde verimli, diizenli ve uyumlu sekilde ¢aligmasini saglamak.

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik gérevi

yapmak.
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Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu kararlarin yazilmasi, korunmasi ve

saklanmasini saglamak.

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu Kararlarinin {iniversiteye bagli birimlere

iletilmesini saglamak.
Universitenin yillik biitge ¢alismalarini yiiriitmek, koordine etmek.

Biit¢ce harcamalarinda tahakkuk amiri olarak; 6deneklerin yerinde ve zamaninda kullanilmasini,
programlanmis hizmetlerin yerine getirilmesini, amaca uygun nitelikte mal ve hizmet

alimmasini saglanmak.

Rektorliigiin kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarini yiirititmek.

Universitenin her tiirlii hukuki sorunlarinin takibini ve sonuglandirilmasini saglamak.
Universite idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektdre dneride bulunmak.
Uyesi bulundugu kurul ve komisyonlara baskanlik etmek ve/veya katkida bulunmak.

Genel Sekreterligin ve ona bagh birimlerin biitiin faaliyetlerinin gozetim ve denetiminin

yapilmasi ve bu islerin takip ve denetimi ve sonuclarinin alinmasi saglamak.

Mevzuata aykir1 faaliyetleri 6nlemek. Kanun, Tiizlik, Yonetmelikler ¢ercevesinde Yonetim

kurulu, Senato, Rektoriin verecegi diger gorevleri yerine getirmek.
Genel Sekreter tarafindan imzalanacak yazi ve onaylar sunlardir:

Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu kararlarinm ilgili birimlere gonderilmesine iliskin
yazilar,

Genel Sekreter tarafindan acilan sorusturmalarin yiiriitiilmesi, sonuclandirilmasi ile ilgili
yazigmalar,

Personel atamalart ile ilgili kararname ve onaylarin {ist yazilari ile personelin gorevden ayrilis
veya goreve baslayislarmin, Universite dis1 kurumlarla yapilan yazismalar,

Anma, kutlama giinleri ve bayram programlaria iliskin bildirimler,

Dogentlik sinavlari igin Universiteleraras1 Kurul Baskanlig: tarafindan gérevlendirilen dgretim
iyelerine teblig islemlerine iliskin yazigsmalar,

Bilgi Edinme Biriminin yazigsmalari,

Rektor ve Rektor Yardimcilarinin imzalayacaklar1 yazilarin parafi,

Basvuru dilekgelerine verilen cevaplar ile bilgi ve belge istemleri hakkinda ilgili sahislara

yazilan yazilar,
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Ardahan Universitesinin tarafi olmadig1 dosyalara iliskin Mahkeme ve icra dairelerinden
istenilen bilgi ve belgelerin gonderilmesine ve-veya bilgi belge istenilmesine, bilirkisi
gorevlendirilmesine iliskin yazilar,

Kendine bagli birimler arasinda koordinasyonu saglayici yazi veya talimatlar ile bu birimlerin
hizmet akis1 ve diizenlenmesine iliskin yazilar,

Sehir i¢i ve Sehirlerarasi arag ve siiriicii gérevlendirme onaylari,

Asayis ve giivenlik ile ilgili islem ve yazigsmalar,

Hizmet i¢i egitim ¢alismalarinin personele duyurulmasina iliskin yazilar,

Ogrenci kuliiplerinin / topluluklarinin faaliyetleri hari¢ olmak iizere cesitli afis, brosiir, duyuru,
internet duyurusu, fuar, stant agma talepleri ve ilanlarin ilgili akademik ve idari birimlere
gonderilmesine dair yazilar ve onaylar,

Universitenin salonlarinda diizenlenecek etkinliklerde salonlarin uygunluguna dair izinler,
Universitede diizenlenen her tiirlii merkezi sinav organizasyonuna iliskin yazismalar,

Idari personelin il i¢i ve il disi gdrevlendirme onaylari,

Akademik ve Idari personelin atama kararnamelerinin teklifleri (Personel Daire Baskaninin
teklifine ek olarak),

Idari personelin asalet tasdiki ve unvan degisikligi teklifleri (Personel Daire Bagkaninin
teklifine ek olarak),

Universiteye kurum igi veya digindan gelen ve onay gerektiren yazilarin konularma gére ilgili
birimlere dagitimi ve sevki,

Idari birimlerden Rektdrliik Makamina hitaben yazilmasi gereken yazilar,

Rektorliik Makami tarafindan verilen diger gorevlere dair yazi ve onaylar,

Mevzuatta Genel Sekretere birakilmis ve bu yonergede yetki devre yapilmamis konulardaki

yazilar ve yazigmalar.

Genel Sekreter Yardimecilar:

Genel Sekreter Yardimcilar tarafindan imzalanacak yazi ve onaylar sunlardir:
Gorev paylagimina uygun olarak Genel Sekreterin usuliine gore devredecegi yetkiler,

Rektorliik Makami ve Genel Sekreter tarafindan verilen diger gorevler.



C. Idareye iliskin Bilgiler
1. Fiziksel Yap1

Genel Sekreterligimiz Rektorliik binasinda hizmet vermekte olup sahip oldugu fiziki alan

(m?) asagida gosterilmektedir.

a) Toplant1/ Konferans Salonu

Kapasite (Kisi) Toplanti1 Salonu Konferans Salonu

Senato Toplant1 Salonu 33 1 -

Tablo 1: Toplanti/Konferans Salonlari

Toplanti Salonu Kapasitesi : 33 Kisi Toplant: Salonu Alan : 226,60 m*

b) Hizmet Alanlar

Calisma Odasi Hizmet Alanlan
(Adet) (m?)

Genel Sekreter Ofisi 1 61,30
= Genel Sekreter Yrd. Ofisi 1 61,30
g Genel Sekreter Sekreterlik Ofisi 1 27,10
:-3* Memur Ofisi 1 25,80
Evrak Kayit Ofisi 1 31,50
Toplam 5 207,00

Tablo 2: idari Personel Hizmet Alanlari



2.

3.

Orgiit Yapisi

Genel Sekreterligimiz orgiit yapisina iliskin sema asagida yer almaktadir;

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Genel Sekreterligimiz biinyesinde kullanilan idari ve egitim amagli teknolojik kaynaklara

iliskin veriler asagida gosterilmektedir.

a) Yazilhimlar
+  Windows 11 Professional
+  Microsoft Office 2019
#  Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
b) Bilgisayarlar ve Diger Teknolojik Kaynaklar
Idari Amach Egitim Amach  Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)
Masa iistii Kasa 2 - -
Bilgisayar Ekran 2 - F
All in One Bilgisayarlar 7 - -
Yazicilar 5 - -
‘= Diziistii Bilgisayar 10 - -
'S Telefon 9 - -
Televizyon 1 - -
Tarayici - - -
Fotokopi Makinesi 3 - -
Toplam 39 - -

Tablo 3: Bilgisayarlar ve Diger Teknolojik Kaynaklar



Insan Kaynaklar

Genel Sekreterlik biriminde 1 (bir) Genel Sekreter, 1 (Bir) Genel Sekreter Yardimcisi, 1 (Bir) Tekniker, 1

(Bir) Bilgisayar isletmeni, 1 (Bir) Memur, 4 (Dért) Siirekli isci ve 1 (Bir) Destek Personeli olmak lizere

toplam 10 (On) personel fiillen gérev yapmaktadir. Ayrica kadrosu Genel Sekreterligimizde olup diger

birimlerde gorevli 5 (Bes) idari personelimiz bulunmaktadir. Bu kapsamda fiilen istihdam edilen

personelin kadrolarinin Ginvan durumu, egitim durumu, yas itibariyle dagihmi asagida gosterilmektedir.

Birim Dagilimi Adet
Genel Sekreter Genel Sekreterlik 1
Genel Sekreter Yardimcisi Genel Sekreterlik 1
Tekniker Genel Sekreterlik (13/b-4) 1
5 : g
g Biiro Personeli = Genel Sekreterlik (13/b-4) 1
5 A
Memur Genel Sekreterlik 1
Destek Personeli Genel Sekreterlik (13/b-4) 1
Siirekli Isci Genel Sekreterlik (13/b-4) 4
Toplam 10

Tablo 4: idari Personel Birim Dagilimi

Genel Sekreterligimiz 2024 yili sonu itibariyle aktif olarak ¢alisan toplam 10 personelle hizmet

vermektedir.
Idari personelin Egitim Durumu
[k6gretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokr.
Kisi Sayis1 1 2 - 7 -
Yiizde %10 %20 0 %70 0

Tablo 5: idari Personelin Egitim Durumu

Genel Sekreterligimiz personelinin egitim durumuna bakildiginda %70’i Lisans, % 20’si Lise, % 10’unun

ilkégretim mezunu oldugu gériilmektedir.

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim




21 —25 Yas 26 —30 Yas 31 -35Yas 36 —40 Yas 41 - Uzeri

Kisi Sayis1 1 1 - 5 3

Yiizde %10 %10 0 %30 %30

Tablo 6: idari personelin Yas itibariyle Dagihmi

Genel Sekreterligimiz personelinin yas itibariyle dagiliminda personelin cogunlugunun orta yas
grubunda oldugu anlagilmaktadir. 2024 y1l1 sonu itibariyle aktif olarak Genel Sekreterligimizde

gorev yapan 10 personelin 9’u erkek, 1’1 kadindir.
Idari Hizmetler

> Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

> Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu giindeminin belirlenmesi i¢in gerekli ¢alismalar1
yapmak,

> Universite Senatosu ve Yonetim Kurulunda raportérliik yapmak; bu kurullardan alinan

kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

> Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu Kararlarmu ilgili birimlere iletmek,
» Kanun, Tiiziik ve Yonetmelik ¢ercevesinde Yonetim Kurulu, Senato ve Rektor
Tarafindan verilen gorevleri yapmak ve yaptirmak,

» Rektoriin yazigmalarini ytriitmek,

» Gelen-giden evraklarin takip edilmesi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

» Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

» Universite Disiplin Kurulu kararlarini ilgili birim ve kisilere teblig etmek,

> Inceleme, sorusturma ve disiplin ile ilgili yazismalar yapmak.
Tarih 2019 2020 2021 2022 2023
Senato Kararlar 14 14 13 11 14
Universite Yonetim Kurulu Kararlar 37 28 21 20 23
Disiplin Kurulu Kararlari 5 3 2 4 6
Genel Toplam 56 45 36 35 43

Tablo 7: Senato, Universite Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulu Toplanti Sayilart



6. Yonetim ve I¢c Kontrol Sistemi

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarinm Idari Teskilati hakkinda

Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 26. Maddesine gore Universite Idari Teskilatini olusturan

birimlerden birisidir. Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu esaslari

cercevesinde islemlerimiz yiirtitiilmektedir.

II. AMAC VE HEDEFLER

A idarenin Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

1- Universitenin idari birimlerinin verimli,
diizenli, uyumlu ve koordineli bir bigimde
calismasini saglamak

Hedef-1 Orgiit ruhunu olusturmak ve calisan
memnuniyetini artirmak

Hedef-2 Teknolojik alt yapiy1 ve donanimmi gelistirmek
ve gliclendirmek

Hedef-3 Caliganlar arasindaki birlik ve dayanismanin
strekliligini saglayarak kaliteli bir oOrgiit kiiltiiri
olusturmak.

2- I¢ paydaslarla olan etkilesimi artirmak,
gelisimlerini  saglamak ve hizmetlerin
kalitesini ylikseltmek

Hedef-1 Birim ve Daire Bagkanlar ile personelin
geligimine katki saglayacak yilda en az bir egitim
programina personelin katilimini saglamak

Hedef-2 Birimiyle biitiinlesen igini seven ve sahip
cikan, motivasyonu yiiksek bireyler yetistirmek

Hedef-3 Birimimiz personelinin bilgilerini tazeleme,
giincelleme ve yeni mevzuata uygun hale getirilmesi
i¢in hizmet i¢i egitim vermek

3-  Orgiit verimliligini  artirarak,
kamuoyunda var olan olumlu intibaki
gliclendirmek

Hedef-1 Dis paydaslarin memnuniyetini artirmak

Hedef-2 Birimin tanitilmasina yonelik ¢alismalari
gelistirmek ve yon vermek

Hedef-3 Birimi ile ilgili kisi ve kurumlara hesap verme
sorumlulugu icinde seffaflik politikasint devam
ettirmesi konusundaki kararliligini siirdiirmek

Tablo 8: Stratejik Amaglar ve Hedefler Tablosu

B Temel Politikalar ve Oncelikler

»  Kurum misyonumuzun istenilen seviyede gergeklestirilmesi ve hizmetlerin kaliteli olarak

yuriitiilmesi i¢in mesleki ve kisisel nitelikleri ytliksek personel istthdami yapilarak,

»  Planlama ve orgiitleme islevi ile goriilecek islerin belirlenmesi ve gruplara ayrilmasi,

personelin bu belirlenen ve gruplanan islere atanmasini kariyer ve liyakat ¢ercevesinde

yuriiterek,



C

Personelimizin mesleki gelisim agisindan etkin hale getirilmesi i¢in, degisen ve gelisen
cagdas yonetim anlayisimiz dogrultusunda hizmet i¢i egitimler diizenlenecektir.
Birimimiz y0neticileri arasinda tecriibelerinin paylagimi saglanarak, bu tecriibelerin en
etkin sekilde kullanilmasi tesvik edilecektir.

Birimimizdeki personelin gorev tanimlar1 belirlenerek, yetki karmasasi ve islerin
aksamasinin dniine gecilecektir.

Hizmet i¢i egitimler yayginlastirilip desteklenerek, egitimlerin tekrarinin yapilmasi tegvik
edilecektir.

Tim ¢alisanlarin bir ekip olarak ¢alismasi saglanarak, problemlerin ¢oziimiine énem
verilecektir.

Birim ¢aliganlarinin memnuniyet diizeylerinin artirilmasi i¢in 6diil, gezi, kutlama vb. 6zel
uygulamalar tegvik edilecek ve bunun icin gerekli tedbirler alinacaktir.

Birimimizin yonetim anlayisinda seffaf olunacak, hizmetlerin hangi yollarla ve nasil
yiiriitiildiigl bilgisi ilgililerle paylasilacaktir.

Birimimizde yapilan islerde teknolojiden en {iist diizeyde yararlanilacaktir.

Gelir-gider dengesi saglanarak, faaliyet-biitce iliskisi etkinlestirilecektir.

Temel Degerler

FEEEEFREFREFRE R

Adalet ve liyakat

Saglikli iletisim

Performansa dayali degerlendirme
Uyumlu ekip ¢aligmasi

Stirekli gelisme ve gelistirme

Temel hak ve htirriyetlere saygi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin temel degerlerine baglilik
Evrensellik

Bilimsel ahlak ve kurumsal kimlik
Diirtistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik
Toplam kalite yonetimi ve liretkenlik
Hosgorii ve algak goniilliilik

Ozgiirliik ve sorumluluk

Ozgiiven ve disiplin

Dogaya ve cevreye saygi

Toplumsal sorumluluk ve paylasim
Ogrenci merkezli yonetim anlayist
Hayatboyu 6grenme



I11.

FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

1 Mali Yetki ve Sorumluluklar
Harcama Gerceklestirme | Mutemet Tasmmr Kayit Tasmir
Yetkilisi Gorevlisi Yetkilisi Kontrol
Yetkilisi
Kubilay ARAS | Ercan Miray Derya Ercan
MERMER KAYATURK KURUCAM MERMER
Tablo 9: Mali Yetki ve Sorumluluklar
2 Biit¢e Uygulama Sonuclari
TERTIP ALINAN KULLANILAN | KULLANILABILIR
ODENEK ODENEK ODENEK

98.900.9006.5229.487.2.02.01.01

2.018.898,03 | 2.018.898,03 0,00

98.900.9006.5229.487.2.02.02.01

285.658,42 285.658,42 0,00

98.900.9006.5229.487.2.02.03.05 0,00

0,00 0,00

Tablo

10: Biitge Uygulama Sonuglari

B. Sunulan Hizmetler

IVv.

S.N Kurum - Kurulus Adi Anlasmanin Icerigi ve Amaci Tarihi
1 University Of Bahri Egitimde is Birligi Protokolii 2023
2 Ardahan Denetimli Serbestlik Mudurliigu Egitim ve lyilestirme Faaliyetlerine iliskin is 2023
Birligi Protokoli
3 Diinya Ahiska Turkleri Birligi Bilimsel is Birligi Protokolii 2023
4 Kafkas Arisi Uretim Egitim ve Gen Merkezi Genel Aricilik ve Aricilik Uygulamalari 2023
Mudarligu — Ari Yetistiricilik Birligi Egitimleri icin is Birligi Protokolii

5 Ardahan Adalet Komisyonu Bagkanlig Lisansusti Egitim Programi s Birligi Protokolii 2023
6 Ardahan Yunus Emre Anadolu Lisesi Sosyal ve Bilimsel is Birligi Protokolii 2023
7 Ardahan Bilim ve Sanat Merkezi Sosyal ve Bilimsel is Birligi Protokoli

Tablo 11: Sunulan Hizmetler

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Giicli Yonler

Sorunlart hizli ve dogru bigimde ¢oziimleyen birim olmasi

Seffaf, paylagimec1 ve yenilige acik bir iist yonetim
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Calisan personelin egitim diizeyinin yiiksek olmasi

Mevcut is disiplinine, kanun, yonetmelik ve ilgili mevzuata uygun hareket edilmesi
Birimlere rehberlik ve danismanlik hizmetlerinde etkin olmast
Sorumluluk alabilen dinamik bir kadronun mevcut olmasi
Smirli mali kaynaklarin en etkin bir sekilde kullanilmasi
Verilen hizmet faaliyetlerinde paylagime1 olmasi

Bilgi ve teknolojik kaynaklarimizin yeterli olmasi

Mevzuata hakim olmasi

Is birligi anlayisin1 etkin bir sekilde yerine getirmesi

Sabirli ve 6zverili calisanlar

Etik degerlere saygili olmasi

Katilimc1 yonetim

Geng ve dinamik personelin olmasi
Zayif Yonler

» Yeni kurulan bir Universite olmasi nedeniyle personel eksikligi
» Performansa dayal ddiillendirme sisteminin olmayisi

» Kurum hizmet i¢i egitim eksikligi,

Degerlendirme

Personel sayisinin istenilen diizeye gelmesi halinde idari siiregler daha hizli, etkin ve
verimli bir sekilde stirdiiriilecektir. Personel sayisinin yeterli olmamasina ragmen tiim personel
biiyiik bir dzveriyle gorevini yapmaktadir. idari siirecin basi olan birimimiz Universitemizin
gelecegine yon vererek misyonunu eksiksiz bir sekilde yerine getirecek ve zayif yonlerimiz kisa

siirede ¢oziimlenerek giiclii yonlere doniistliriilmesi saglanacaktir.

Idari hizmetlerde kalite ve verimliligin arttirilmasinda personelin performansi ve

motivasyonunun yiiksek tutulmasina yonelik ¢calismalar devam edecektir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin daha sik yapilarak birimimiz personelinin mevcut

bilgisi arttirilmaya ¢alisilacaktir.

Kurum misyonumuzun istenilen seviyede gerceklestirilmesi ve hizmetlerin kaliteli
olarak ytriitiilmesi icin mesleki ve kisisel nitelikleri yiiksek personel istihdami yapilarak,
planlama ve orgiitleme islevi ile goriilecek islerin belirlenmesi, gruplara ayrilmasi, personelin
bu belirlenen ve gruplanan islere atanmasini kariyer ve liyakat cergevesinde yiiriitiilmeye

devam edilecektir.

11



IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam
ve dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢cesinden
harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar
ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve
harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm. Bu giivence,
harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denetgi
raporlar1 ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir. Burada
raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. 15.01.2024

Kubilay ARAS
Genel Sekreter
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